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Vardegrunder

Finns det Vardegrunder pa arbetsplatsen? Ar alla insatta i dessa och finns det klara strategier
for hur de hanteras och bevaras. Vilken atgard som ska vidtas vid konflikter eller andra
negativa influenser? Vad innebar det om Vérdegrunder saknas eller inte efterlevs?

Manga foretag har forstatt vinsten av att tillampa Vardegrunder. Med dem i botten ar det
betydligt lattare att skapa en bra samverkan pa arbetsplatsen och pa alla nivaer i
organisationen. Ofta kan det &nda saknas bade kollektiv kunskap om Vérdegrunderna eller
hur de ska omsattas i praktiken.

I grupper finns manga olika individer och roller, dir vissa upplevs som ”starka” och
“tongivande” medan andra kan ses som tysta och anpassningsbara. Dessa olikheter skapar
obalanser. Om det uppstar konflikter saknas alltfor ofta ett skyddsnét for att fanga upp och
I6sa dem. Det galler i de flesta grupper dar manniskor befinner sig tillsammans under langre
tid t ex i skolor och pa arbetsplatser.

HelhetsUtveckling arbete med Vardegrundsarbete skapar ett gott lagspel da den innefattar alla
i foretaget. | samrad med foretaget och personalen gar det att pa kort tid att satta ramar med
gott innehall. Vi vet att foretag med starka och fungerande Vérdegrunder skapar ett tryggt
maénskligt klimat, vilket givetvis ger 6kad effektivitet och l6nsamhet.

En artikel i Dagens Industri fran april 2011 styrker det vi pastar. Artikeln handlar om vad
som gor att de anstallda ar nojda pa jobbet. Klart uttalade vérderingar och en stark
foretagskultur, med bra internkommunikation &r nagra delar som ger dessa foretag bra betyg.
Foretagen som satsar pa att lara sig detta ar alla vinnare och utvecklingen gar i rasande takt
dar det som enbart var en tanke tidigare ocksa omstts i praktiken.

Konsulter &r Lennart Matikainen och Rickard Carlsson

Lennarts bakgrund ar ocksa inom elitidrott som aktiv, men ocksa tranare och radgivare for
VM och OS — medaljorer. Sedan 1993 har Lennart verkat som utbildare, forel&sare och
relationscoach, inom media, organisationer och foretag - faktiskt anda upp pé regeringsniva.
Lennart har aven givit ut tva bocker om samspel och relationer och anlitas bl.a. av
fackforeningen Ledarna som forelasare.

Rickards bakgrund &r fd. elitidrottsman pa landslagsniva, ubatsofficer, forséljnings- och
marknadschef, egen foretagare och foretagsledare. En av Rickards framsta meriter ar att pa
drygt tre ar utvecklat ett féretag och som ensam séaljare niodubblat foretagets omsattning,
enbart genom organiskt tillvaxt. 2006 utsags foretaget av Dagens Industri till ett av arets
Gasellforetag.
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